
　≪短期集中連載㊦≫ 人材派遣業界に第３次「給与革命」の風─座談会編─

「サービス開発に携わった当事者だけが知っている」

Fintechを活用しいつでもどこでもスタッフが給与を受け取れるサービス
「NEOリアルタイム仮払決済」誕生秘話

第３次給与革命のツボとは?

今回のシステム連携に関わったメンバー。右から株式会社セブン銀セブン・ラボ専務執行役員 松橋正明氏、株式会社エスアイ・システム代表取締役 森
元潤治氏、株式会社セブン銀行セブン・ラボリーダー 西井健二朗氏
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人
材
派
遣
業
界
初
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
か
ら
1
年

（
水
野
）
ま
ず
、
は
じ
め
に
読
者
の
み
な
さ
ん
が

混
乱
し
な
い
よ
う
に
基
本
知
識
の
お
さ
ら
い
を
さ

せ
て
く
だ
さ
い
。
セ
ブ
ン
銀
行
の
開
発
し
た
リ
ア

ル
タ
イ
ム
振
込
機
能
と
い
う
Ａ
Ｐ
Ｉ
（
※
参
照
、

自
動
車
で
い
う
と
パ
ワ
ー
ウ
ィ
ン
ド
ウ
や
ワ
イ
パ

ー
の
ボ
タ
ン
の
よ
う
な
も
の
）
を
使
っ
て
人
材
派

遣
業
界
で
初
め
て
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
コ
ン
ビ
ニ

の
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
給
与
を
引
き
出
せ
る
サ
ー
ビ
ス
「
Ｎ

Ｅ
Ｏ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
仮
払
決
済
」
が
完
成
し
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
こ
う
い
っ
た
お
話
は
専
門
用

森元潤治（もりもと　じゅんじ）

1977年北海道生まれ。大手シ
ステムベンダーを経てフリーラ
ンス、2005年27歳でエスア
イ・システムを創業。開発と営
業を両輪で掛け持つ。2007年
30歳を目前に人材派遣向け業
務 管 理 シ ス テ ム「STAFF 
EXPRESS」を生み出す。現在
では全国で6000ライセンス。
最近はまっているものは「筋ト
レ」。

これまで2回にわたり、セブン銀行が開発したリアルタイム振込機能と人材派遣基幹システムの
連携による派遣スタッフの定着率、募集効率の向上について取り上げた。人材派遣業界における
Fintechサービス（金融システムの IT化）の登場は、いつでもどこでも派遣スタッフが給与を受け
取れるサービスを生み出し、派遣で働く人たちの生活をより便利にしていくと期待されている。連
載の最終回ではこのサービスをセブン銀行と初めて完成させたエスアイ・システム代表森元潤治氏
と、前号に引き続きこのサービスの大動脈であるAPI の開発元、セブン銀行セブン・ラボ次長長
沢淳博氏が登場。リアルタイム振込機能と連携した「NEOリアルタイム仮払決済」の誕生秘話と
活用のポイント、来春実現するメガトレンドについて語ってもらった。 （聞き手・構成　水野臣介）
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語
が
多
い
の
で
で
き
る
だ
け
お
手
柔
ら
か
に
お
願

い
し
ま
す
。

（
長
沢
）
は
い
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
当
社
の
Ａ
Ｐ

Ｉ
と
人
材
派
遣
会
社
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
連
携
し

て初
め
て
成
り
立
つ
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
イ
メ
ー
ジ
と

し
て
は
自
動
車
の
ワ
イ
パ
ー
と
運
転
席
に
つ
い
て

い
る
実
行
ボ
タ
ン
、
そ
の
通
り
で
す
ね
。
早
い
も

の
で
振
り
返
っ
て
み
る
と
エ
ス
ア
イ
・
シ
ス
テ
ム

さ
ん
と
シ
ス
テ
ム
が
連
携
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

１
年
が
経
過
し
て
い
ま
す
。

（
森
元
）
そ
う
で
す
ね
。
昨
年
の
初
夏
あ
た
り
に

セ
ブ
ン
銀
行
セ
ブ
ン
・
ラ
ボ
さ
ん
と
当
社
で
飲
み

な
が
ら
絶
対
に
成
功
さ
せ
る
と
誓
っ
た
思
い
出
が

懐
か
し
い
で
す
。（
笑
）

（
水
野
）
そ
の
頃
、
こ
の
連
載
の
初
回
で
も
登
場

し
た
短
期
派
遣
の
エ
ン
ト
リ
ー
さ
ん
は
エ
ス
ア

イ
・
シ
ス
テ
ム
さ
ん
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
い
て
、
そ
の
エ
ン
ト
リ
ー
さ
ん
も
セ
ブ
ン
銀
行

セ
ブ
ン
・
ラ
ボ
さ
ん
と
即
時
払
い
の
実
現
に
向
け

て
話
し
合
い
を
進
め
て
い
た
。

（
長
沢
）
そ
う
で
す
。
エ
ス
ア
イ
・
シ
ス
テ
ム
さ

ん
の
こ
と
は
エ
ン
ト
リ
ー
さ
ん
か
ら
聞
い
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
ど
の
機
能
と
ど
の
機
能
を
ど
の

順
番
で
連
携
し
て
い
っ
た
ら
い
い
の
か
、
ど
う
い

っ
た
座
組
み
※
を
し
て
い
っ
た
ら
よ
い
の
か
、
シ

ス
テ
ム
提
携
の
全
体
像
が
な
か
な
か
描
け
ま
せ
ん

で
し
た
。

（
森
元
）
と
こ
ろ
が
、
あ
る
課
題
が
ク
リ
ア
し
た

こ
と
に
よ
り
急
に
進
展
が
あ
り
一
気
に
完
成
に
向

か
っ
て
い
き
ま
し
た
。
当
社
の
シ
ス
テ
ム
を
ご
利

用
い
た
だ
い
て
い
る
エ
ン
ト
リ
ー
さ
ん
か
ら
セ
ブ

ン
銀
行
セ
ブ
ン
・
ラ
ボ
さ
ん
の
提
供
さ
れ
て
い
る

Ａ
Ｐ
Ｉ
※
の
仕
様
の
事
も
伺
っ
て
い
て
す
で
に
理

解
し
て
い
ま
し
た
し
、
エ
ン
ト
リ
ー
さ
ん
と
の
お

取
組
み
で
実
績
も
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
、
も
と

も
と
あ
る
我
々
の
サ
ー
ビ
ス
と
組
み
合
わ
せ
て
、

何
度
も
テ
ス
ト
し
、
今
回
の
連
携
が
実
現
し
た
の

で
す
。

（
水
野
）
こ
う
し
て
人
材
派
遣
業
界
初
の
即
時
払

い
サ
ー
ビ
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｏ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
仮
払
決
済
」

が
完
成
し
た
の
で
す
ね
。

（
長
沢
）
付
け
加
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
こ

の
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
は
当
初
は
当
行
の
口
座
だ
け
の
対

応
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
エ
ス
ア
イ
・
シ■図　NEOリアルタイム仮払申請のスキーム図

長沢淳博（ながさわ　あつひろ）

1992年一橋大学商学部卒業。
同年信託銀行入社。個人向け商品営業や証
券信託の事務企画を担当。2004年アイワ
イバンク銀行（現・セブン銀行）入社、事務
企画を担当。2010年より商品サービス部に
て、新商品・サービスの開発全般を担当。
2016年よりセブン・ラボに所属。銀行全般
の新規事業開発やオープンイノベーションを
推進。現在、セブン銀行　セブン・ラボ次長。
最近はまっているものはスマートスピーカ
ー。用途に合わせて3台を使いこなす。
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ス
テ
ム
さ
ん
が
何
度
も
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に
ご

尽
力
く
だ
さ
り
、
他
行
宛
て
の
送
金
も
含
め
て
大

き
な
連
携
が
で
き
そ
う
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、

「
行
け
る
ぞ
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
セ
ブ
ン
銀
行
間
の
口
座
の
資
金
移
動
が

24
時
間
３
６
５
日
、
即
時
可
能
で
す
が
他
行
宛
て

の
送
金
は
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
は
あ
り
ま
す
が
受
付

時
間
が
９
時
か
ら
15
時
と
受
け
取
れ
る
時
間
帯
が

限
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
後
で
も
述
べ
ま
す
が
、
当

社
で
は
来
春
に
他
行
を
含
め
た
送
金
が
24
時
間
３

６
５
日
可
能
に
な
る
こ
と
も
あ
り
、
本
サ
ー
ビ
ス

は
ま
す
ま
す
利
便
性
が
上
が
り
ま
す
。

Ｆ
ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
サ
ー
ビ
ス
「
Ｎ
Ｅ
Ｏ
リ
ア
ル

タ
イ
ム
仮
払
決
済
」
の
誕
生
、
４
つ
の
進
化

（
水
野
）
ま
ず
読
者
の
皆
様
に
知
っ
て
い
た
だ
き

た
い
の
で
す
が
、
も
と
も
と
従
来
の
前
払
い
サ
ー

ビ
ス
の
導
入
メ
リ
ッ
ト
は
２
つ
。
ひ
と
つ
は
ス
タ

ッ
フ
の
募
集
率
の
向
上
、
も
う
ひ
と
つ
は
就
業
し

た
ス
タ
ッ
フ
の
定
着
率
を
高
め
る
と
い
う
も
の
で

し
た
。
当
然
な
が
ら
、
こ
の
２
つ
の
導
入
メ
リ
ッ

ト
を
前
提
と
し
た
上
で
、
今
回
の
提
携
で
完
成
し

た
「
Ｎ
Ｅ
Ｏ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
仮
払
決
済
」
の
さ
ら

に
進
化
し
た
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
教
え
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
森
元
）
ま
ず
、
第
１
に
仮
払
申
請
を
す
る
と
即

時
（
リ
ア
ル
タ
イ
ム
）
に
着
金
し
ま
す
。
例
え
ば

ス
タ
ッ
フ
さ
ん
の
仕
事
が
終
わ
り
ス
マ
ホ
か
ら
仮

払
申
請
を
実
行
す
る
と
ほ
ぼ
同
時
に
近
く
に
あ
る

コ
ン
ビ
ニ
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
給
与
と
し
て
現
金
を
引
き

出
せ
る
わ
け
で
す
。
従
来
の
前
払
い
サ
ー
ビ
ス
は

申
請
か
ら
給
与
受
け
取
り
ま
で
一
定
の
タ
イ
ム
ラ

グ
が
あ
る
。
そ
れ
を
解
消
し
た
わ
け
で
す
。

　
第
２
に
従
来
の
前
払
い
サ
ー
ビ
ス
で
申
請
行
為

の
際
に
生
じ
て
い
た
勤
怠
実
績
な
ど
の
ア
ッ
プ
ロ

ー
ド
や
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
、
編
集
作
業
な
ど
煩
雑
な

業
務
は
一
切
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
ス
タ
ッ
フ
が
仮

払
申
請
す
れ
ば
自
動
的
に
給
与
計
算
さ
れ
そ
の
ま

ま
ス
タ
ッ
フ
の
口
座
に
振
り
込
み
さ
れ
る
。
自
社

の
給
与
関
連
の
事
務
ス
タ
ッ
フ
の
業
務
低
減
に
役

立
ち
ま
す
。

　
第
３
に
圧
倒
的
な
低
料
金
。
１
回
あ
た
り
の
利

用
料
金
は
従
来
の
前
払
い
の
半
額
か
ら
1
/
1
0

で
ご
提
供
で
き
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
の
福
利
厚

生
の
観
点
か
ら
０
円
プ
ラ
ン
を
構
想
中
で
す
。
こ

の
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
す
る
こ
と
で
新
規
の
ス
タ
ッ

フ
さ
ん
を
獲
得
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
強
い

で
す
。
導
入
し
て
い
た
だ
い
た
人
材
派
遣
会
社
で

月
間
新
規
登
録
数
が
導
入
前
よ
り
３
割
ア
ッ
プ
し

た
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
第
４
に
最
後
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
が
こ
の
サ
ー
ビ

ス
を
使
え
ば
人
材
派
遣
会
社
が
自
社
の
仮
払
い
の

ル
ー
ル
や
仕
組
み
を
設
計
で
き
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
従
来
の
前
払
い
サ
ー
ビ
ス
は
前
払
い
の
限
度

額
が
あ
ら
か
じ
め
決
ま
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
こ

の
サ
ー
ビ
ス
は
利
用
す
る
人
材
派
遣
会
社
が
各
社

で
独
自
に
設
定
で
き
る
の
で
す
。

（
水
野
）
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
願
い
し
ま
す
。

（
長
沢
）
全
銀
シ
ス
テ
ム
※
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ

プ
に
と
も
な
い
２
０
１
９
年
の
春
、
当
行
と
他
行

間
の
送
金
（
振
り
込
み
な
ど
）
が
24
時
間
３
６
５

日
で
き
る
よ
う
に
な
り
人
材
派
遣
業
界
を
は
じ
め

サ
ー
ビ
ス
業
界
の
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
に
な
る
で
し
ょ

う
。
現
在
、
テ
ス
ト
を
何
度
も
重
ね
来
春
の
サ
ー

ビ
ス
完
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
手
前
味
噌
で
は

あ
り
ま
す
が
人
材
派
遣
業
界
の
皆
様
と
当
社
の
リ

ア
ル
タ
イ
ム
振
り
込
み
機
能
の
連
携
を
通
じ
て
Ｆ

ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
時
代
の
到
来
を
実
感
し
て
い
ま

す
。
サ
ー
ビ
ス
導
入
の
敷
居
が
さ
ら
に
さ
が
る
こ

と
で
、
派
遣
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
の
皆
様
の
生
活
を

さ
ら
に
便
利
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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※
注
釈

〇
座
組
み
　
シ
ス
テ
ム
構
築
な
ど
の
設
計
を
行
う
に

あ
た
り
、
各
社
の
役
割
分
担
や
商
流
等
を
具
体
化
す

る
こ
と
。
も
と
も
と
歌
舞
伎
用
語
。

〇
仮
払
い
　
最
終
的
な
金
額
が
は
っ
き
り
し
な
い
場

合
、一
時
、概
算
で
金
を
払
っ
て
お
く
こ
と
。
仮
渡
し
。

文
中
の
場
合
、
派
遣
時
給
で
月
一
回
の
給
与
月
額
が

確
定
す
る
た
め
に
用
い
た
。

○
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｆ
Ｆ 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
（
ス
タ
ッ
フ
エ
ク

ス
プ
レ
ス
）

　
エ
ス
ア
イ
・
シ
ス
テ
ム
が
提
供
す
る
人
材
ビ
ジ
ネ

ス
向
け
業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
。
事
務
派
遣
、
製
造
派

遣
、
販
売
派
遣
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
派
遣
な
ど
多
岐
に
わ

た
る
派
遣
職
種
を
カ
バ
ー
す
る
。
募
集
業
務
・
案
件
、

人
員
配
置
・
契
約
・
ス
タ
ッ
フ
勤
怠
・
給
与
・
請
求

を
一
元
管
理
す
る
。
２
０
０
７
年
に
リ
リ
ー
ス
し
、

現
在
で
は
6
・
0
0
0
ラ
イ
セ
ン
ス
が
全
国
の
人
材

派
遣
会
社
に
導
入
さ
れ
て
い
る
。

○
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｆ
Ｆ 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｓ 

Ｎ
Ｅ
Ｏ
（
ス
タ

ッ
フ
エ
ク
ス
プ
レ
ス
　
ネ
オ
）

　
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｆ
Ｆ 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
と
ク
ラ
ウ
ド
で
つ

な
が
る
、
ひ
ろ
が
る
登
録
ス
タ
ッ
フ
向
け
サ
ー
ビ
ス
。

登
録
ス
タ
ッ
フ
は
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
、
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
経
由
で
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
申
請
、
契
約
照
会
、
勤
怠
申
請
、
仮
払
申
請
、
支

給
照
会
、
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
照
会
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
申

請
な
ど
、
14
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る
。
現
在
お

よ
そ
6 

0
・
0
0
0
人
が
利
用
中
。

○
給
与
前
払
い
サ
ー
ビ
ス

　
従
業
員
の
要
望
に
よ
り
、
実
際
の
給
与
支
給
日
よ

り
前
に
、
給
与
が
受
け
取
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
、
雇
用

企
業
が
直
接
提
供
す
る
ケ
ー
ス
と
、
専
門
の
事
業
者

が
提
供
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
い
わ
ゆ
る
「
前
借
り
」

（
ま
だ
働
い
て
い
な
い
将
来
の
分
ま
で
受
け
取
る
）
で

は
な
く
、
実
際
に
働
い
た
分
の
対
価
と
し
て
、
一
定

の
金
額
が
先
に
支
払
わ
れ
る
も
の
で
福
利
厚
生
と
し

て
導
入
さ
れ
て
い
る
。

○
リ
ア
ル
タ
イ
ム
振
込
機
能

　
セ
ブ
ン
銀
行
が
企
業
向
け
に
提
供
す
る
機
能
で
、

振
込
指
示
を
受
け
て
即
時
に
振
込
を
実
行
す
る
機

能
。
今
回
の
エ
ス
ア
イ
・
シ
ス
テ
ム
社
と
の
連
携
に

よ
り
、
派
遣
会
社
は
当
日
働
い
た
分
の
給
与
を
そ
の

日
の
う
ち
に
セ
ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
支
給
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。

○
Ａ
Ｐ
Ｉ

　
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
イ
ス
の
略
称
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
間
の
情
報
や
指

示
等
の
送
受
信
等
を
定
め
た
も
の
で
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
利
用

す
る
事
で
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
間
の
機
能
連
携
等
を
安
全

か
つ
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
に
な
る
。

○
全
銀
シ
ス
テ
ム
（
全
国
銀
行
デ
ー
タ
通
信
シ
ス
テ

ム
）

　
日
本
国
内
の
金
融
機
関
相
互
の
内
国
為
替
取
引
を

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
通
信
回
線
を
用
い
て
オ
ン
ラ
イ
ン

処
理
を
行
え
る
よ
う
に
し
た
銀
行
間
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

シ
ス
テ
ム
の
こ
と
で
あ
る
。
金
融
機
関
は
銀
行
だ
け

で
な
く
、
信
用
金
庫
や
信
用
協
同
組
合
、
農
業
協
同

組
合
等
を
含
め
た
す
べ
て
の
民
間
金
融
機
関
が
加
盟

し
て
い
る
（
日
本
銀
行
は
除
外
）。
２
０
１
８
年
10
月

９
日
よ
り
一
部
の
銀
行
間
の
資
金
移
動
が
24
時
間
３

６
５
日
即
時
決
済
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

■会社概要
株式会社エスアイ・システム（本社　北海道札幌市）
2005年に設立。
2007年人材派遣業向けに業務基幹システム「STAFF EXPRESS」を
リリースしヒット。以降10,000点以上の継続的なブラッシュアップを
行い、現在では全国の人材派遣会社で6,000ライセンスの利用実績に
いたる。最近では、雇用保険・社会保険の手続きを電子申請できる
「e-Gov」にも対応。

株式会社セブン銀行（本社　東京都千代田区）
2001年に設立。「いつでも、どこでも、だれでも、安心して」使える
ATMサービスを提供。セブン-イレブンをはじめ、交通・流通・観光の
各拠点など「近くて便利」な場所へのATM設置を進めている。原則24
時間365日稼働のATMを24000台以上設置し、銀行等600社以上の
事業者様とATM利用で提携。


